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הקדמה
ומורות,  מורים  בהכשרת  רבות  שנים  כבר  עוסקת  האזרח  לזכויות  האגודה  של  החינוך  מחלקת 
התקיימה  המחלקה  פעילות  בגזענות.  ומאבק  דמוקרטיה  ערכי  אדם,  לזכויות  חינוך  של  בנושאים 
בזירות חינוכיות שונות, וביניהן תפסה מקום מרכזי הזירה האקדמית. בזירה זו פועלת מחלקת החינוך 
עם סגל וסטודנטים/ות, במטרה ליצור שפה משותפת בתוך המוסד האקדמי על מנת להטמיע חינוך 
נגד גזענות ושיח של ערכי דמוקרטיה וזכויות אדם ברמה הארגונית-מוסדית וברמה הפדגוגית גם 
יחד. כך, התהדק בשנים האחרונות שיתוף הפעולה בין מחלקת החינוך באגודה ומכללת אלקאסמי, 
במסגרתו נערכו סדנאות לסטודנטים.ות והתקיימה עבודה עם סגל המכללה, סביב נושא נבחר אחר 

בכל שנה.

בשנת הלימודים החולפת נבחר הנושא "חינוך לערכים בהכשרת מורים ומורות בחברה הערבית". 
זאת, מתוך היכרות עם הסוגיות המעסיקות את אנשי ונשות החינוך ועל מנת לשפוך אור על אתגרי 
החינוך לערכים בהכשרת מורים ולהציע דרכי פעולה אפשריות, מנקודת מבטם של מרצים העוסקים 

בהכשרת מורים בחברה הערבית.

נייר העמדה שלהלן - מגבלות החינוך לערכים במכללות להכשרת מורים בחברה הערבית בישראל 
- הוא תוצר העבודה המשותפת של מחלקת החינוך באגודה לזכויות האזרח ומכללת אלקאסמי. 
תהליך העבודה תוכנן יחד עם היחידה למעורבות חברתית במכללה וכלל ראיונות ושולחנות עגולים, 

בהשתתפותם של מרצים ומרצות מהמכללה שהוזמנו להציג ולשתף את רעיונותיהם.

מטעם מכללת אלקאסמי הוביל את התהליך ד"ר נג'ואן סעאדה, מרצה וחוקר בנושא חינוך לערכים 
במכללה. ד"ר סעאדה סקר את האתגרים הכרוכים בחינוך לערכים בהכשרת מורים בחברה הערבית 
והעלה את תובנותיו והצעותיו לפעולה על הכתב. מטעם מחלקת החינוך באגודה לזכויות האזרח 

ליוותה את התהליך גברת סוהיר ג'רג'ורה, רכזת הכשרות וחינוך לזכויות אדם בחברה הערבית.

ברצוננו להודות לד"ר סעאדה על הובלת התהליך, על הכתיבה היסודית והמעמיקה ועל ההמלצות 
החשובות של נייר העמדה, וכן לשותפינו במכללת אלקאסמי על הנכונות לקידום נושא חשוב זה 

במכללה. לבסוף, תודה למרצים ולמרצות שתרמו לנו רבות בהשתתפותם בדיונים ובראיונות.

אדם  לזכויות  חינוך  לקדם  מנת  על  לפעול  תמשיך  האזרח  לזכויות  האגודה  של  החינוך  מחלקת 
במערכת החינוך ובמערכת ההשכלה הגבוהה, ואנו תקווה שנייר זה ישמש כבסיס לחשיבה, לימוד 

ופעולה בשדה זה.

* הנייר נכתב בלשון זכר מטעמי נוחות בלבד
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מבוא
נייר העמדה בא לשפוך אור על מגבלות החינוך לערכים בהכשרת מורים, מנקודת המבט של מורים 
המלמדים במכללה ערבית אחת להכשרת מורים בישראל. הכוונה אינה להכליל את הממצאים על 
ומקצועי סביב  ציבורי, אקדמי  כל המכללות הערביות להכשרת מורים, אלא לעודד שיח ביקורתי 
סוגיה שלא זכתה לתשומת לב מספקת הן בספרות המחקרית, הן בהכשרת המורים והן בעשייה 
מן הראוי שיעסוק בחתירה  פוליטי, אשר  הוא מעשה  היא שחינוך  החינוכית בבתי הספר. ההנחה 
הממדים  של  נכון  שילוב  נימה,  באותה   .)2013 זיו,  )גור  יותר  והומנית  דיאלוגית  שוויונית,  לחברה 
הערכיים בהכשרת המורים יסייע לפרחי הוראה להפוך לאנשי חינוך המשלבים מומחיות בתחומי 

הדעת עם מחויבות לקידום חשיבה ערכית-ביקורתית ויזמות חברתית קהילתית.

הנייר מבוסס על ראיונות עומק, דיונים ושיחות רבות שהתקיימו בשולחן עגול שארגן המחבר בשנת 
הלימודים 2020-2019 עם מורים ערבים המכשירים מורים במכללה האקדמית אלקאסמי שבבאקה 
אלג'רביה, בשיתוף פעולה עם האגודה לזכויות האזרח. הדיונים בשולחן העגול עסקו בשאלות כמו 
אילו ערכים ראוי להכשיר את הסטודנטים הערבים להנחיל, למה הם חשובים, ומהן המגבלות של 
מקשת  מורים   12 בהם  השתתפו  בישראל.  הערביות  במכללות  מורים  בהכשרת  לערכים  החינוך 

רחבה של מקצועות, כולל חינוך מדעי, חינוך כללי וחינוך לשוני. 

רקע תיאורטי
הגדרות של ערכים וחינוך לערכים 

האפשרויות  ומגוון  בספרות,  מוסכם  מושג  איננו  ערכי  "חינוך   :)6 עמ'   ,2020  ( ממן  בר-און  פי  על 
הקיימות  בו נרחב. הוא כולל בכל מדינה דגשים שונים, הנעים מחינוך אופי, דרך חינוך מוסרי ואזרחי, 
ועד לחינוך לערכים ו/או מידות ספציפיים". המשותף לגישות השונות לגבי חינוך ערכי, לפי לובאט, 
אישיים  לתוך העולם של ערכים  ולבתי ספר תפקיד חשוב בחניכה  גוברת שלמורים  "אמונה  הוא 

.)Lovat, 2010: 3( "וחברתיים

חינוך לערכים מוגדר, על-פי ברקוביץ )Berkowitz, 2011:153(, כניסיון בית ספרי לגבש פדגוגיות 
ופרו- אתיות  חיוביות,  ומיומנויות  נטיות  של  ההתפתחות  את  לעודד  שמטרתם  תומכים,  ומבנים 
חברתיות בקרב בני נוער וצעירים, בצד חיזוק הישגיהם האקדמיים. חינוך לערכים ברוח זו רחב יותר 
מהחינוך המוסרי, שכן הוא כולל חינוך לקשת רחבה של ערכים מוסריים, חברתיים ופוליטיים. ערכים 
מוגדרים על פי הלסטיד  )Halstead, 2014( כעקרונות או כסטנדרטים שבאמצעותם אנו שופטים 
באיזו מידה דברים )רעיונות או התנהגויות( הם טובים, נכונים, רצויים או ראויים לכבוד. מדובר על 
וסוג האדם שאנו צריכים להיות.  ובסיסיות לגבי האופן שבו אנו אמורים להתנהג,  אמונות קבועות 
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בספרות מוזכרים חמישה כיוונים רצויים של חינוך לערכים ולמידות טובות: 

חינוך להיות אדם טוב, כולל חינוך לערכים כמו כנות, צניעות, צדק, כבוד והגינות )سعادة, . 1
 .)Berkowitz and Shields, 2015; 2013

חינוך להיות אדם אינטלקטואלי וחושב, כולל חינוך לערכים כמו חתירה להשגת ידע וחוכמה . 2
וכן חשיבה ביקורתית ורציונלית.

חינוך להיות אזרח טוב, כולל חינוך לערכים כמו התנדבות, סובלנות כלפי עמדות וקבוצות זהות . 3
שונות, אכפתיות, שמירת חוק, השתתפות פוליטית ומחויבות לכללי המשחק הדמוקרטיים.

מיעוטים . 	 של  מזכויותיהם  כחלק  פרטיקולרית,  דתית  או  לאומית  תרבותית,  לזהות  חינוך 
להכרה הוגנת, לייצוג שווה וליכולת לשמר את זהותם הקולקטיבית )ג'בארין ואגבריה, 	201; 

 .)Banks, 2001; Kymlicka, 1995; 2013 ,سعادة
חינוך לתכונות ולערכי עשייה )performance virtues(, כמו מוטיבציה, ביטחון עצמי, עבודה . 5

הערכים  השגת  את  שמאפשר  אינסטרומנטלי  ערך  להם  שיש  והתמדה,  נחישות  בצוותים, 
 .)Berkowitz and Shields, 2015( שהוזכרו בסעיפים הקודמים

החינוך לערכים בהכשרת מורים
יש כיום הסכמה בספרות המחקרית שחשוב להכשיר מורים שיודעים לחנך לערכים ואשר מלמדים 
ומתפקדים בעצמם בצורה מוסרית )Campbell, 2003, 2008; Klaassen et al, 2016(. מדובר 
כללי  על-פי  התנהגות  בצד  קודם,  שפורטו  הטובות  המידות  ושל  הערכים  של  ישירה  בהוראה 
פנסטרמכר  על-פי  והמורות.  המורים   קהילת  בקרב  והמובנים  המקובלים  האתי  הקוד  או  המוסר 
)Fenstermacher, 1990: 134(, "כמעט כל מגע של המורה עם תלמידיו נושא בחובו מטען מוסרי. 
כל תגובה לשאלה, כל משימה שהוא מחלק בכיתה, כל דיון בכיתה, כל פתרון למחלוקת, וכל ציון 

שהוא נותן לתלמיד משקף את האישיות המוסרית של המורה". 

בפועל, מחנכים בישראל מדווחים שהם מרגישים אי-ודאות וספק לגבי דיון בנושאים מוסריים, ושהם 
 ;)2006 ואח',  מעדיפים את העמדה הניטרלית שמתעלמת מנושאים כאלו בכיתה )צבר בן-יהושע 
שיח ערכי מעורר פעמים רבות אמוציות בקרב תלמידים ומורים ועל כן מורים רבים נרתעים מלקיימו 
 Socket &( בעולם  הן  המורים,  בהכשרת  גם  חסר  הערכים  בשפת  השימוש   .)2019 )אלפי-ניסן, 
LePage, 2002; Thornberg, 2008; Willemse et al, 2008(. והן בישראל: בוזגלו )2010( מצא 
שיש פער בין המוצהר לגבי חינוך לערכים במכללות להכשרת מורים, לבין המתרחש בהן בפועל - 
צ"ל שימת דגש יותר על אספקטים משמעתיים ופדגוגיים, ופחות התייחסות לחינוך לערכים; חוקרים 
שונים מאששים זאת )עליאן ואח', 2015; ג'יוסי וזלמנסון-לוי, 2018(, ומראים שבמכללות להכשרת 
מורים בישראל לא עובדים מספיק על טיפוח של ערכי הרב-תרבותיות והחיים בחברה משותפת 

בקרב פרחי ההוראה. 

המצב אינו שונה, ואפילו מורכב יותר, במכללות להכשרת מורים בחברה הערבית בישראל, שלפי 
מחקרים אינן מכשירות את הסטודנטים הערבים לדון בסוגיות ערכיות ועכשוויות )אגבריה, 2011(. 
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מחקרים אלה התמקדו בעיקר בהשפעת ההיבט הפוליטי הקשור ליחסי הכוח הלא סימטריים בין 
ולדיכוי הנרטיב הערבי  הרוב היהודי למיעוט הערבי בישראל, שמוביל להדגשת האג'נדה הציונית 
והפלסטיני בתוכניות הלימודים, הן בבתי הספר הערביים )Al-Haj, 1995( והן במכללות הערביות 
להכשרת מורים. תנאים סוציו-פוליטיים אלו גורמים להימנעות המורים הערבים מדיונים מוסריים 
לציין שזה רק היבט אחד של התופעה;  יש  عراروابراهيم, 2015(.   ;2001 )אבו עסבה,  ופוליטיים 
נגף  אבן  להוות  שיכולים  והמקצועיים  המוסדיים  הגורמים  את  מנתחים  לא  הקודמים  המחקרים 
עמדה  נייר  בעתיד.  הספר  בבתי  מוסריים  כמורים  ולתפקודם  לערכים  לחינוך  המורים  בהכשרת 
זה מנסה להבהיר גורמים אלו, מתוך כוונה לעודד שיח אינטלקטואלי ומקצועי שיעלה על נס את 

החשיבות של חינוך לערכים במכללות להכשרת מורים. 

מגבלות בהכשרת המורים לחינוך לערכים: 
ממצאים עיקריים

מגבלת תכנית הלימודים בהכשרת המורים

ערכיים  בנושאים  דיון  כוללת  לא  שלהם  במכללה  הלימודים  שתוכנית  טוענים  במכללה  מרצים 
ואינה מאפשרת לסטודנטים לחשוב בצורה רצינית ועצמאית. לדבריהם, הסטודנטים לא נחשפים 
ערכיות  בדילמות  לדיון  או  שבמחלוקת  נושאים  של  ללימוד  ערכים,  בין  התנגשות  של  לאפשרות 
בעבודת המורה. שניים מהמרצים מוסיפים שמכללות להכשרת מורים עובדות לפי מתווה אריאב 
2006(, שמתמקד בעיקר בפיתוח היכולות הקוגניטיביות והידע במקצוע הנלמד. יש לציין  )אריאב, 
בהקשר הזה שמתווה אריאב, שעודכן בשנת 2006, מונה שישה תחומי ליבה, אך רק האחרון שבהם 
חברתי- ומרקע  שונים  צרכים  עם  לתלמידים  הוראה-למידה  ״תהליכי  הערכים:  לנושא  מתייחס 
נזכר בלימודי ההכשרה למורים  זה  )	201( קובעות שנושא  ופרסקו  תרבותי שונה". החוקרות טל 
בישראל פחות מנושאי הליבה האחרים. לדבריהן, תכניות ההתנסות המעשית במכללות אינן תורמת 
להכשרת המורים בנושא השונויות. לפי רן )2017: 26(, מסיבה זו יש "להעשיר את תכניות ההכשרה 
בידע עיוני בנושא ]השוניות[, לאפשר דיון בערכים הקשורים לשונויות במערכת החינוך, לעודד את 

המודעות לנושא ולספק למתכשרים כלים בסיסיים לכך".

מרצים אחרים טוענים שהמכללה שלהם מתמקדת בעיקר בהיבט הטכני והארגוני של הלמידה, כמו 
הגשת משימות, תיקון של רשימת המקורות בעבודות, ביצוע מחקרים, מספר שיעורי הזום שהועברו, 
הוא מסימני  ופחות על האיכות, אטען,  ומספר המאמרים הנלמדים בכל קורס. הדגש על הכמות 
במכללה  זה  דגש  המורים.  הכשרת  כולל  שלנו,  החיים  מערכות  לכל  שמחלחל  הניאו-ליברליזם, 
למורים יכול להשליך על ולהסביר את הדחיקה לשוליים של החינוך לערכים בבתי הספר הערבים 
ואת ההתעסקות האקסקלוסיבית בהם במצוינות לימודית ובהצלחה בבחינות הבגרות )אבו עסבה, 

 .)Gross, 2013 ; 2015 ،2001; אלפי-ניסן, 2019; אגבריה, 2013; عرار وابراهيم
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אחד המרצים טוען שהמשימות בקורסים השונים צריכות לעודד את הסטודנטים להוראה לנקוט עמדה 
וסגנון החשיבה שלהם. לדבריו,  ושצריך להעריך את הסטודנטים על-פי איכות  לגבי הנושאים שבדיון, 
הציון הסופי של הסטודנטים בסיום התואר פחות חשוב מיכולתם ללמד את הנושאים בצורה מעניינת 
ובצרכים שלהם. טענות אלו מזכירות לנו את הקשר האינטימי בין הפרקטיקה  ומתחשבת בתלמידים 
)Campbell, 2013(, עקרונות  של החינוך לבין המוסריות המעוגנת במקצוע ההוראה. על פי קמפבל 
מוסריים צריכים פרקטיקה באותה מידה שבה הפרקטיקה צריכה עקרונות מוסריים. מושגים של טוב 
ורע באים לידי ביטוי בצורה מודעת או לא מודעת בכל הפעולות של המורה, כמו החומרים שהוא 
 Hansen, 2001;Pantic &( מחליט ללמד, למה הוא שם לב בכיתה, והיחס שלו לתלמידים בכיתה
Wubbels, 2012(. על-פי היגינס )Higgins, 2011(, פרקטיקות החינוך הן האתרים שבהם אספקטים 
של הטוב )החינוך האתי( נחשפים; זה קורה כאשר עקרונות כמו צדק, הגינות, כבוד, אכפתיות ואמת 
מכתיבים את אופן ההוראה של המורים ואת התנהגותם. משום כך, חשוב להביא את מורי העתיד 
לחשוב בצורה רפלקטיבית על הפרקטיקות שלהם ואיך הן משקפות ערכים וכללי מוסר או מושפעות 

מהם. 

מגבלת המוטיבציה, תפיסת התפקיד והכישורים של מורי המורים 

צ"ל  שאבו  כבר  הם  ולכן  ספר,  בבתי  בעבר  לימדו  מהמרצים  שכ-60%-70%  מציין  המרצים  אחד 
משם, או הטמיעו את התרבות של סטנדרטיזציה בהוראה והזנחה של חינוך לערכים. מרצה אחרת 
טוענת שמורי המורים לא תופסים את החינוך לערכים כחלק מהתפקיד שלהם. הם יכולים לטעון 
שאין להם זמן להתעסק עם חינוך לערכים כי הם צריכים לסיים את החומר שהם צריכים ללמד, או 
להגיד שהסטודנטים הם אנשים בוגרים ובעלי ערכים משלהם, ולכן אין צורך ללמד ערכים בהכשרת 
המורים. מרצה אחר טוען שלא כל מורי המורים מוכשרים לעסוק בחינוך לערכים בקורסים שהם 
מלמדים, או בעלי מוטיבציה לכך. העובדה שיש לך דוקטורט, אומר אחד המרצים, לא מבטיחה שיש 

לך מודעות וכישורים לעסוק בחינוך ערכי.

להלן יובא פירוט של דברי המרצים לגבי תכונות והכישורים שהם מאמינים שמורי המורים צריכים 
להפגין בעבודה שלהם בהכשרת המורים לחינוך לערכים:

רצוי שלמרצים תהיה  התעוזה לעסוק בנושאים שבמחלוקת, ולקשר בין הדיסיפלינה שהם  	
מלמדים לבין דילמות בחיים האמיתיים בבית הספר ומחוץ לו. 

מורי המורים צריכים לתפקד כמודלים לחיקוי עבור הסטודנטים שלהם, כך שהאחרונים  	
ויחנכו אותם להיות שייכים לחברה  יהיו מודלים טובים לחיקוי לתלמידים שלהם בעתיד 

שלהם ולרצות לקדם אותה. 

עם  	 ומכבדת  נאותה  בצורה  ומתנהגים  מלמדים  שהם  במקצוע  שולטים  כשהמרצים 
הסטודנטים שלהם, הם למעשה ילמדו ערכים בצורה בלתי ישירה. 
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בחינוך  	 מבואות  קורסי  הוראת  במסגרת  ערכיות  לסוגיות  יותר  להתייחס  צריכים  מרצים 
)סוציולוגיה, פילוסופיה ופסיכולוגיה(.

בצורה  	 עובדים  הם  החדשים:  המורים  בהכשרת  מפתח  אנשי  הם  הפדגוגיים  המדריכים 
יתר המרצים, הם פיתחו מערכת אמון בינם  יותר עם פרחי ההוראה מאשר  אינטנסיבית 
יותר מאשר למרצים האחרים. משום כך,  לבין הסטודנטים, והסטודנטים מקשיבים להם 
המכללה צריכה להדגיש שהכשרת המורים לחינוך לערכים צריכה להיות חלק מתפיסת 

התפקיד של המדריכים הפדגוגיים.

מהמגבלה שתוארה לעיל עולה החשש שמורי מורים שאין להם מוטיבציה או כישורים לעסוק בחינוך 
לערכים ברמה האישית והמקצועית, צפויים כמורים לשעתק את ההזנחה של החינוך לערכים בבתי 
הספר הערביים, על ידי התמקדות בחינוך להישגיות ובהוראה הממוקדת בתכני הלימוד ה"יבשים". 
משום כך, חשוב להכשיר את המרצים ואת מורי המורים להתמודדות עם חינוך לערכים בקורסים 
ואת הכלים לעשות זאת בכיתות  יקבלו את הידע  שלהם, כדי שבוגרי המכללות שלומדים אצלם 
שלהם. בסופו של דבר, על מורי המורים להבין שההתעלמות שלהם מחינוך לערכים משמרת את 
האידאולוגיה הניאו-ליברלית בחינוך הערבי – אידאולוגיה ששמה דגש על כמות – על חשבון איכות 
– כלומר להעריך את מה שניתן למדוד במקום למדוד את מה שאנו מעריכים באמת ולחשוב איך 
לתת בקורסים שלהם יותר מקום לחינוך ערכי, המתייחס לערכים פרטיקולריים, מוסריים ואזרחיים 

.)Arthur et al, 2017; Berkowitz & Shields, 2015; 2013 ,سعادة(

מגבלת המוטיבציה והאיכות של הסטודנטים להוראה

לעבוד  מוטיבציה  אין  להוראה  הערבים  הסטודנטים  של  גדול  לאחוז  כי  מסכימים  מורים  שמונה 
מוסרית  בצורה  ללמד  או  ערכים  ללמד  שיכולים  כמורים  הכשרתם  את  שהופך  מה  כמורים, 
למשימה בלתי אפשרית. המרצים מציינים שרבים מהסטודנטים הערבים מחליטים ללמוד הוראה 
בגלל מניעים אישיים – למשל כי לא התקבלו למקצועות שהם אוהבים באמת באוניברסיטאות או 
במכללות אחרות, כי המכללה להוראה קרובה לבית שלהם, או כי הם בוחרים ללמוד מקצוע מסוים 
ולא ללמד אותו בבית הספר. על בחירת הלימודים משפיעים גם גורמים תרבותיים, הקשורים ללחץ 
להן  שיאפשר  מקצוע  שזה  הנחה  מתוך  הוראה,  ללמוד  בנותיהם  על  שמרנים  הורים  שמפעילים 
לתמרן בין העבודה לבין חיי המשפחה שלהן. נוכח ממצאים אלה, חשוב לחקור ולהבין את האמונות 
החברתיות והאישיות של המתכשרים להוראה, כמו גם את זהותם ואת תרבותם, שכן הללו יכולים 

 .)Sanger & Osguthorpe, 2005: 67( להשפיע על תפיסות התפקיד שלהם

מורי המורים מתחלקים בין אלו שמאמינים שעל הסטודנטים חסרי המוטיבציה לעזוב את הלימודים, 
ואחרים המאמינים שעל המרצים לעבוד יותר קשה בשביל לשכנע אותם להיות מורים. יש מרצים 
שמציינים שעל המכללות לספק לסטודנטים את המרחב לעשות רפלקציה לגבי לימודיהם ולגבי 
מידת רצונם להיות מורים, ולתמוך בהחלטתם לעזוב את הלימודים, אם הם לא רואים את הערך 
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האקדמי והערכי בעבודת ההוראה. מרצה אחר טוען שעל המכללות להכשרת מורים לבחור לא רק 
סטודנטים שיש להם מוטיבציה ללמד או שיש להם את הציונים הנדרשים, אלא את אלה שהם בני 
אדם טובים. כניגוד לכך, הוא מביא דוגמאות של סטודנטים המרמים בבחינות, שלא מכבדים את 

המרצים שלהם ושמגישים עבודות שאינם שלהם מהאינטרנט.

מובטלים(   מורים   11,000 ל  )קרוב  ערבים  מורים  של  עודף  יש  אם  מחשבה:  המעוררת  נקודה 
יותר  מתאמצים  לא  החינוך  ומשרד  הערבים  הספר  בתי  מדוע   ,)Agbaria & Pinson, 2013(

להעסיק את אותם מורים שיכולים לעשות את האיזון בין חינוך להישגיות לבין חינוך לערכים?

לטענתי, מקצוע ההוראה הוא מקצוע ערכי ממדרגה ראשונה, שכן הוא עוסק בעיצוב אישיותם של 
תלמידים צעירים ובתמיכה בהתפתחות השכלית, הרגשית והגופנית שלהם. אם המכללות להכשרת 
מורים לא יעקבו אחר ההתפתחות המקצועית של הסטודנטים להוראה, מסוגלותם העצמית ללמד 
ערכים ותפקודם הערכי בכיתות שלהם – ראוי שמשרד החינוך או המועצה להשכלה גבוהה ישקלו 
אוהבים  אכן  החדשים  הערבים  שהמורים  שיבטיח  ההכשרה,  מסלול  בסוף  נוספים  הערכה  צעדי 
לעסוק בהוראה ומבינים לעומק את השליחות הציבורית במקצוע שלהם. אופציה נוספת היא להחמיר 
את תנאי הקבלה למסלולים להכשרת מורים בחברה הערבית, כך שייבחרו הסטודנטים האיכותיים 
ביותר – הן מבחינת ההישגים והן מבחינת האישיות והרצון שלהם לעסוק בהוראה. אופציה זו אולי 
קשה יותר ליישום, כי היא עומדת בניגוד לכללי העבודה הניאו-ליברליים של המכללות הערביות, 
שמנסות לשרוד ומתחרות על כל סטודנט. כמו כן, זוהי אופציה דטרמיניסטית, במובן זה שהיא לא 
מעריכה מספיק את ההתפתחות האישית והמקצועית של הסטודנטים לאורך שנות הלימוד. לכן, 
יש לשים את הדגש על המוטיבציה של הסטודנטים המתקבלים ללימוד הוראה ועל הרצון שלהם 

לעסוק במקצוע זה.  

התרבות הארגונית במכללה: 
שלוש גישות של חינוך לערכים 

אחד המרצים אומר שלמכללה שלו אין חזון בכל הקשור לחינוך לערכים, שהיא לא באמת עוסקת 
אחר  מרצה  מסוימות.  לתוכניות  תקציבים  לקבל  אפשרות  יש  כאשר  רק  בנושא  ומתעניינת  בכך, 
אומר שהמרצים לא מקבלים משוב לגבי המידה שבה הם מתייחסים בצורה מוסרית לסטודנטים; 
לטענתו, המרצים יכולים להיות יצירתיים בהוראה אבל אלימים מבחינה מוסרית, לדוגמה לא לאפשר 
לסטודנטים להביע את עצמם. זה מסביר את התלונות של סטודנטים רבים כנגד המרצים שלהם 

במכללה, לטענתו. 

מרצה אחר מזכיר שיש למכללה אמנה כתובה, שכוללת, בין היתר, דגש על חינוך לערכי הפלורליזם 
והכבוד. עם זאת, לא נעשתה עבודה על מנת לתרגם את הערכים שהיא מקדמת לנהלים השונים 
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במכללה, והמרצים החדשים לא מכירים אותה. הוא מסיק שחינוך לערכים לא נמצא בראש מעייניה 
של המכללה. מרצה אחר טוען שאין להכתיב למרצים איזה ערכים ללמד בקורסים שלהם, אלא 
להדגיש שנושא החינוך לערכים חשוב מנקודת המבט של הדיקן האקדמי ושהמרצים מצופים לסגל 
המועדפת  ההוראה  כשיטת  המודלינג  את  מדגישים  אחרים  מרצים  בהתאם.  שלהם  ההוראה  את 

בחינוך לערכים בעיניהם.

 Carr & Landon,( לערכים  בחינוך  הפטרנליסטית  התפיסה  את  מייצגות  הללו  המרצים  עמדות 
יכולים,  Carr, 2003; Pantic & Wubbels, 2012 ;1998(. המשמעות היא שהמכללה והמרצים 
מתוקף האחריות, הידע והסמכות שלהם, להחליט מהם ערכי המוסר )האמיתי, הנכון והטוב( שעל 
הסטודנטים ללמוד, ובהמשך להנחיל לתלמידי העתיד שלהם. הערכים הטובים הללו, לפי תפיסה 
 .)Carr & Landon, 1998: 168( זו, יונחלו בהצלחה רק על ידי מי שמגלם אותם באישיותו ובמעשיו

בפועל, נראה ששיטת עבודה זו כרוכה בהשתקת המרצים או הסטודנטים: אחת המרצות מציינת, 
ערכיים  נושאים  סביב  מדי  וכנה  ביקורתית  שהיא  כך  על  מההנהלה  נזיפה  קיבלה  שהיא  למשל, 
במכללה, דבר שלא אוהבים במכללה. מרצה אחרת אומרת שהמרצים בדרך כלל מהססים להגיד 
בין המרצים סביב סוגיות  ושאין דיאלוג אמיתי  את מה שהם חושבים באמת לגבי סוגיות ערכיות, 
שהנהלת  ציין  אחר  מרצה  במכללה.  לערכים  החינוך  סביב  מוסכם  לבסיס  להגיע  ניסיון  או  אלה, 
המכללה מתערבת בבחירות של התלמידים למועצת הסטודנטים, מעודדת בחירה של סטודנטים 
שלא מאתגרים את הסטטוס קוו במכללה ומקדמת ערכים לא דמוקרטיים. הוא שואל: "איפה חופש 
הבחירה עבור הסטודנטים? למה המכללה מחליטה לאן ילכו הסטודנטים בטיול השנתי? למה אין 
לסטודנטים בחירה כלשהי בקורסים שהם לומדים? הסטודנטים מסיימים את התואר שלהם עם 
כמו  ערכים  ללמד  איך אתה מצפה מהם  ערכים...  ללמד  יכולים  לא  ומורים מדוכאים  טוטלי  דיכוי 
חירות הבחירה, סובלנות וכבוד? איך לצפות מהם ללמד את ערך הצדק, בעוד הם לא חוו את זה 
להביע  הזכות  מהם  שנשללת  שסטודנטים  מעריך  המרצה  במכללה?".  שלהם  הלימודים  במהלך 
את עצמם ולבטא את מה שאכפת להם באמת ואת מה שגורם להם להיות מאושרים או עצובים – 
לא יאפשרו לתלמידיהם בעתיד לעשות זאת. למותר לציין שהשתקת המרצים והסטודנטים נעשית 

בניגוד גמור לאמנה של המכללה, שהוזכרה קודם. 

מרצים אחרים מאמצים את גישת הרלטיביזם החברתי בחינוך לערכים )Carr, 1983(, שמדגישה 
את התרומה של התרבות ושל המסורת לחינוך כזה, מתוך הנחה שהמורים מחויבים מבחינה מוסרית 
לערכים המוסכמים חברתית בכל קהילה )Pantic & Wubbels, 2012: 59(. על-פי תפיסה זו, חוקי 
המוסר ועקרונותיו נוסחו במטרה לשמור על הרמוניה ועל לכידות החברתית. ברוח זו טוענת אחת 
המרצות שעל המרצים לסגל את עצמם לקונטקסט של המכללה, ולא לחרוג לנושאים שנחשבים 
טוען שיש להדגיש  ולגרום לבעיה. מרצה אחר  יכולה להדהד בחברה  כזו  בה לטאבו, שכן חריגה 
את הערכים של התרבות הערבית ושל דת האסלאם, כי "מי שמפחד מאלוהים לא יעשה דברים 
רעים". מרצה אחר מדבר על החשיבות של הכשרת המורים ללימוד הידע הילידי הערבי, על מנת 
שיגבשו וישמרו את הזהות התרבותית, הדתית והלאומית שלהם. השאיפה להכשיר מורים ללמד 
בחינוך  זה  היבט  של  המתמשכת  ההזנחה  לנוכח  מובנת,  הערבית  והתרבות  המסורת  ערכי  את 
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הערבי בישראל, ועל בסיס זכותו של המיעוט הערבי )כמו כל מיעוט אחר בעולם( לשמר את הזהות 
התרבותית, הדתית והלאומית שלו, לאתגר את ההגמוניה של הנרטיב הציוני בתוכניות הלימודים 

הבית ספריות ולחזק את הביטחון העצמי של התלמידים ואת תחושת השייכות שלהם. 

לטענתי, הן התפיסה הפטרנליסטית והן תפיסת הרלטיביזם החברתי בעייתיות, כי הן יכולות להוביל 
)Carr, 1983(. בנוסף, שתי הגישות  ומסורת  עיוור אחר מנהגים  ולמעקב  בקלות לאינדוקטרינציה 
שבמחלוקת,  בנושאים  הדיון  חשיבות  את  שמדגישה  המכללה,  אמנת  עם  מתיישבות  אינן  הללו 
יכולות אלו הכרחיות  יכולות ההנמקה והשיפוט המוסרי של המורים.  והן מוגבלות מבחינת פיתוח 
גישה אלטרנטיבית,  פניהן  על  יש להעדיף  ומוסריים.  מורים עצמאיים, רפלקטיביים  בעבודתם של 
ביקורתית והומניסטית, שמשבחת את ההערכה הביקורתית של הקודים התרבותיים ושל הנורמות 
מתחרות.  מוסריות  באידאולוגיות  לדיון  ופתוחה   ,)Saada, 2020; Tan, 2008( בחברה  המוסריות 
מסורתית  מחברה  במהירות  המשתנה  הערבית  בחברה  לחיים  יותר  מתאימה  לטענתי,  כזו,  גישה 
לערכים,  החינוך  של  מטרתו   .)Gross,2013 سعادة,2013;   ;2001 עסבה,  )אבו  מודרנית  לחברה 
רציונלית, שתעזור להם לקבל החלטות  אוטונומיה  איכויות של  זו, לספק לתלמידים  גישה  על-פי 
בנושאים ערכיים, גם כשאלה מתנגשים בנסיבות שונות בחיי היום-יום שלהם או במקובל בחברה.   

מורים  בהכשרת  המכללה  תפקיד  את  מציינים  שרואיינו  המרצים  כל  אחד,  שלמעט  לציין  חשוב 
שיכולים ללמד ערכים, ופחות מתמקדים בתפקודו של המורה הערכי או במשמעותה של הוראה 
לדון  הסטודנטים  שעל  זה  בהקשר  ציין  יחיד  מרצה   .)Fenstermacher et al, 2009( מוסרית 
עושים  הם  מה  עצמם,  את  להבין  צריכים  "הם  מורים:  להיות  של  ובמשמעות  החינוך  במשמעויות 
במכללה להכשרת מורים ולאן הם הולכים משם". הכוונה היא שהמורה הערכי צריך להיות מודע 

לשליחות בתפקיד שלו וגם את המוסריות המעוגנת במקצוע זה.

אותו מורה מציין שבעבר עבדו במכללה 6 מפקחים של משרד החינוך. המכללה בזמנו לא גייסה 
האחריות  ואת  המורה  תפקיד  של  הערכית  המשמעות  את  לסטודנטים  להסביר  מנת  על  אותם 

הבסיסית שכרוכה בעבודתו. 

בסופו של דבר  מורי המורים )ולא רק המפקחים( צריכים להבין ולהיות מסוגלים להסביר לסטודנטים 
שלהם איך תופעות כיתתיות ובית ספריות מתקשרות בצורה טבעית לתחום הערכים, אחרת קשה 
לשיתוף  שיביאו  מורים,  להכשרת  היטב  מגובשות  לימודים  תכניות  לבנות  מסוגלים  שהם  להאמין 
הסטודנטים בלימוד ובחקר תופעות מוסריות, או להבנה מעמיקה של ההיבטים הערכיים בעבודתם 

 .)Sanger, 2008(

את  יכין  לא  החדשים  המורים  של  הערכי  התפקוד  לסוגיית  המורים  מורי  מצד  ההתייחסות  חוסר 
האחרונים כראוי להתמודדות עם שפע הדילמות ועם הצורך בשיפוט ערכי הקשורים להוראה ולחיי 
לעומת  ואינדיבידואליות  לאוטונומיה  חינוך  לשוויון;  חינוך  לעומת  למצוינות  חינוך  כמו:  הספר,  בית 
חינוך לזהות קולקטיבית; חינוך לשימור או לשינוי החברה; חינוך לחירות לעומת משמעת, וכן הלאה 
)Hostetler, 1997(. בסופו של דבר, תפקוד אתי המלווה ברפלקציה של המתכשר להוראה הוא 

פרקטיקה מומלצת בהתפתחות הזהות המקצועית והמוסרית של המורים.
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סיכום
התפיסה  של  הדומיננטיות  את  יאתגרו  המורים  שמורי  בכך  החשיבות  על  מצביע  העמדה  נייר 
ההישגית בהוראה ושל החינוך המבוסס על העברת ידע במכללה ובבתי הספר בחברה הערבית. 
ניתן לעשות זאת על ידי עידוד החשיבה והמחקר סביב הקשרים האפשריים בין מקצועות הלימוד 
הנלמדים במכללה לבין חינוך ערכי ומוסרי. בנוסף, על המרצים במכללות להכשרת מורים להקדיש 
יתר תשומת לב לכך שמורים חדשים שהם מכשירים מתפקדים בצורה מוסרית ומסוגלים לחשוב 
שלהם.  המקצועיות  ההחלטות  ושל  הפדגוגיות  של  המוסריים  המסרים  על  רפלקטיבית  בצורה 
במסגרת הכשרה כזו יכולים מורי המורים להכיר לסטודנטים את שלוש התפיסות שצוינו למעלה, 

ולחשוב כיצד הן מתיישבות עם דרישות החיים בחברה הערבית המשתנה.

נוכח המעבר המואץ של החברה הערבית ממסורתיות למודרניות, ראוי שהכשרתם של מורים ערבים 
לחינוך לערכים תיעשה ברוח התפיסה ההומניסטית והביקורתית, שמעודדת הערכה ביקורתית של 
הקודים התרבותיים ושל הנורמות המוסריות בחברה. תפיסה זו מתאימה להכשרת מורים שיכולים 
במקצוע  הכרוכות  המוסריות  הדילמות  עם  ולהתמודד  מושכלת  בצורה  מוסריות  החלטות  לקבל 

ההוראה, ונותנת מענה לדרישות החיים בחברה פלורליסטית ודמוקרטית. 

ומימוש חברתי,  או תכונות טובים הם תוצר של הבניה  ניצבת ההנחה שערכים  זו  בבסיס תפיסה 
שנוצרים על-ידי דיאלוג בין מסורות ומנהגים חברתיים קיימים, בצד כוונות, שאיפות ופרויקטים של 
יחידים )Moulin-Stozek, 2018(. במילים אחרות, לא מדובר כאן על תפיסה ליברלית שמתמקדת 
רק ברצונות ובאינטרסים של יחידים, כפי שנהוג לרוב בחברות מערביות, אלא בתפיסה שמעודדת 
את האוטונומיה ואת השייכות הביקורתית של יחידים לקהילות שלהם. גישה כזו מאפשרת ליחידים 
ובד  ודתית מסוימת,  והתלמידים שלהם( להשתייך לקבוצה תרבותית, לאומית  )המורים החדשים 
של  והערכיים  המוסריים  הקודים  על  ביקורתית  בצורה  לחשוב  פעולה  מרחב  להם  מספקת  בבד 

קבוצתם ולשנותם במידת הצורך. 
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المقدّمة
يعمل قسم التربية والتعليم في جمعية حقوق المواطن – منذ سنوات طويلة – في تأهيل 
معلّميــن ومعلّمــات فــي المواضيــع المتّصلــة بالتربيــة لحقــوق الإنســان، قِيَــم الديمقراطيــة 
الميــدان  واحتــلّ  مختلفــة،  الإطــار مشــاريع  هــذا  فــي  أُقيمــت  وقــد  العنصريــة.  ومقاومــة 
ــا بينهــا. وفــي هــذه الحلبــة عمــل قســم التربيــة والتعليــم أمــام هيئــات  الأكاديمــيّ مكانًــا مركَزيًّ
تدريســية وطلّاب\طالبــات، وذلــك لهــدف خلــق لغــة مشــتركة داخــل المؤسّســة الأكاديميــة، 
حيــث الهــدف منهــا هــو ترســيخ التربيــة ضــدّ العنصريــة، ومــن أجــل قِيَــم الديمقراطيــة وحقــوق 
الإنســان فــي المســتوى المؤسّســيّ وفــي المســتوى التربــويّ، أيضًــا. فهكــذا، مثــلًا، تعــزّز 
– فــي الســنوات الأخيــرة – التعــاون بيــن قســم التربيــة والتعليــم فــي الجمعيــة وأكاديميــة 
القاســميّ، وقــد أُقيمــت وُرش عمــل للطلّاب\الطالبــات، وأُجريــت أعمــال مــع طاقــم الكلّيــة 

حــول موضــوع مختلــف آخَــر يقــع عليــه الاختيــار كلّ عــام.

في الســنة الدراســية الفائتة اختير موضوع "التربية للقِيَم في تأهيل المعلّمين والمعلّمات 
فــي المجتمــع العربــيّ". وقــد تــمّ اختيــار الموضــوع مــن خــال معرفــة القضايــا التــي تشــغل 
ــار لكــي يُلقــي الضــوء علــى  ــيّ، ويأتــي هــذا الاختي كــوادر التربيــة والتعليــم فــي المجتمــع العرب
قيــود التربيــة للقِيَــم فــي تأهيــل المعلّميــن، مــن وجهــة نظــر محاضريــن يدرّســون تأهيــل 

معلّميــن فــي البــاد.

يَــم فــي كلّيّــات تأهيــل المعلّميــن فــي المجتمــع 
ِ
تتنــاول الورقــة موضــوع قيــود التربيــة للق

العربــيّ فــي إســرائيل.

وقــد تــمّ تخطيــط مجــرى العمــل مــع وَحــدة التداخــل الاجتماعــيّ فــي الكلّيــة، وشــمل مقابات 
ودوائــر مســتديرة، بمشــاركة محاضريــن ومحاضــرات مــن الكلّيــة تمّــت دعوتهــم لعــرض 

ومشــاركة أفكارهــم.

هــذا وقــد قــاد العمليــة مــن قِبــل أكاديميــة القاســميّ الدكتــور نجــوان ســعادة، محاضــرًا 
وباحثًــا فــي موضــوع التربيــة للقِيَــم فــي أكاديميــة القاســميّ. لقــد اســتعرض الدكتــور ســعادة 
التحدّيــات المرتبطــة بالتربيــة للقِيَــم فــي تأهيــل المعلّميــن فــي المجتمــع العربــيّ، وقــد طــرح 
تبصّراتــه واقتراحاتــه لعمــل مكتــوب. ورافقــت العمليــة مــن قِبــل قســم التربيــة والتعليــم 
فــي جمعيــة حقــوق المواطــن الســيّدة ســهير جرجــورة، مركّــزة مجــال التربيــة والتعليــم 

ــيّ. للمجتمــع العرب

بوُدّنــا أن نشــكر الدكتــور نجــوان ســعادة علــى قيادة العملية، على الكتابــة الدقيقة والعميقة، 
وعلــى التوصيــات المهمّــة لورقــة الموقــف، كمــا بودّنــا أن نشــكر شــركاءنا فــي أكاديميــة 
ــة. وفــي  ــى الشــراكة والاســتعداد للدفــع بهــذا الموضــوع المهــمّ داخــل الكلّي القاســميّ عل
الأخيــر، شــكرًا للمحاضريــن والمحاضــرات الشــركاء الذيــن قدّمــوا لنــا الكثيــر بمشــاركتهم فــي 

النقاشــات والمقابــات.

ســيواصل قســم التربيــة والتعليــم العمــل مــن أجــل الدفــع بالتربيــة لحقــوق الإنســان فــي 
جهــاز التربيــة والتعليــم وفــي جهــاز التعليــم العالــي، وكلّنــا أمــل أن تكــون هــذه الورقــة بمثابــة 

قاعــدة للتفكيــر، للتعليــم، وللعمــل فــي هــذا الحقــل.

* كُتبت الورقة بصيغة المذكّر، لكنّها موجّهة للجنسين على حدّ سواء.
تمت ترجمة ورقة الموقف من العبرية, ولم تكتب بلغة المؤلف
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المقدّمة
تأتــي ورقــة الموقــف لتســليط الضــوء علــى قيــود التربيــة للقيــم فــي تأهيــل المعلّميــن، مــن 
وجهــة نظــر المعلّميــن الذيــن يدرّســون فــي إحــدى الكلّيّــات العربيّــة لتأهيــل المعلّميــن فــي 
إســرائيل. القصــد مــن ذلــك ليــس تعميــم النتائــج علــى جميــع الكلّيّــات العربيّــة لتأهيــل 
المعلّميــن فحســب، بــل تشــجيع الخطــاب الناقــد العــامّ والأكاديمــيّ والمهنــيّ حــول قضيّــة 
لــم تحــظَ بالاهتمــام الكافــي ســواء فــي الأدبيّــات البحــث، أو فــي تأهيــل المعلّميــن أو فــي 
الممارســة التعليميّــة فــي المــدارس. الفرضيّــة هــيّ أنّ التربيــة عمــل سياســيّ مــن الائــق أن 
تتنــاول الســعي مــن أجــل الوصــول إلــى مجتمــع أكثــر إنصافًــا وحــوارًا وإنســانيّة )גור זיו, 2013(. 
وبنفــس الــروح، فــإنّ الدمــج الصحيــح بيــن الأبعــاد القيميّــة فــي تأهيــل المعلّميــن سيســاعد 
براعــم التدريــس فــي أن يصبحــوا معلّميــن يدمجــون الخبــرة فــي مجــالات المعرفــة مــع 

ــة. ــة المجتمعيّ ــز التفكيــر القيمــيّ- الناقــد وروح المبــادرة الاجتماعيّ الالتــزام بتعزي

تســتند الورقــة إلــى مقابــات معمّقــة، نقاشــات والعديــد مــن المحادثــات التــي جــرت فــي 
عــرب  معلّميــن  مــع   2020-2019 الدراســيّ  العــام  فــي  المؤلــف  نظّمهــا  مائــدة مســتديرة 
يعملــون فــي مجــال تأهيــل المعلّميــن فــي كلّيّــة القاســمي فــي باقــة الغربيّــة، بالتعــاون مــع 
جمعيّــة حقــوق المواطــن. تناولــت النقاشــات فــي المائــدة المســتديرة أســئلة، مثــل: مــا هــي 
القيــم المناســبة لتأهيــل الطــلّاب العــرب لاكســابها وتذويتهــا ولمــاذا هــي مهمّــة، ومــا هــي 
القيــود علــى التربيــة للقيــم فــي تأهيــل المعلّميــن فــي الكلّيّــات العربيّــة فــي إســرائيل. شــارك 
فــي النقاشــات 12 معلّمًــا مــن طيــف واســع مــن المواضيــع التعليميّــة، بمــا فــي ذلــك التربيــة 

العلميّــة، التربيــة العامّــة والتربيــة اللغويّــة.  

الخلفيّة النظريةّ
تعريفات القيم والتربية للقيم 

بــار - أون ممــان )2020, עמ' 6( "التربيــة للقيــم ليســت مصطلحًــا متّفقًــا عليــه فــي  حســب 
الأدبيّــات المرجعيّــة، وتشــكيلة الإمكانيّــات القائمــة فيــه واســعة النطــاق. وتشــمل فــي كلّ 
ا بالتربيــة الأخاقيّــة  دولــة نقاطًــا بــارزة مختلفــة، بــدءًا مــن التربيــة للطابــع الشــخصيّ، مــرورً
والمدنيّــة، وانتهــاءً بالتربيــة للقيــم و/أو صفــات ومعاييــر محــدّدة". المشــترك للمقاربــات 
المختلفــة فــي مــا يتعلّــق بالتربيــة للقيــم، وفقًــا للوبــاط هــو "الإيمــان المتزايــد بــأنّ المعلّميــن 
 Lovat,( "ــا فــي الإعــداد لعالــم القيــم الشــخصيّة والاجتماعيّــة والمــدارس يلعبــون دورًا مهمًّ

.)2010: 3

 تعــرّف التربيــة للقيــم، وفقــا لـــ )Berkowitz, 2011:153(، كمحاولــة مدرســيّة لصياغــة هيــاكل 
والأخاقيّــة  الإيجابيّــة  والمهــارات  الميــول  تطويــر  تشــجيع  إلــى  تهــدف  وداعمــة،  تربويّــة 
والاجتماعيّــة بيــن أبنــاء الشــبيبة والشــباب، إلــى جانــب تعزيــز تحصيلهــم الأكاديمــيّ. التربيــة 
للقيــم بهــذه الــروح أوســع مــن التربيــة الأخاقيّــة، لأنّهــا تشــمل التربيــة لمجموعــة واســعة 
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 )Halstead, 2014:68( من القيم الأخاقية والاجتماعية والسياســية. يتم تعريف القيم وفقًا لـ
كمبــادئ أو معاييــر نحكــم مــن خالهــا إلــى أيّ مــدًى تكــون الأفــكار او التصرفــات جيّــدة أو 
صحيحــة أو مرغوبــة أو تســتحقّ الاحتــرام. يتعلّــق الأمــر بالمعتقــدات الثابتــة والأساســيّة 
بالنســبة إلــى كيــف يفتــرض أن نتصــرّف، ونــوع الشــخص الــذي يجــب أن نكونــه. يــرد فــي 
أدبيّــات البحــث ذكــر خمســة اتّجاهــات مرغوبــة للتربيــة للقيــم والمعاييــر والصفــات الحســنة: 

التربيــة لتكــون شــخصًا صالحًــا، بمــا فــي ذلــك التربيــة لقيــم، مثــل: الصــدق، التواضــع، . 1
 .)Berkowitz and Shields, 2015; 2013 ,العدل، الكرامة والإنصاف )ســعادة

التربيــة لتكــون شــخصًا مفكّــرًا، بمــا فــي ذلــك التربيــة لقيــم، مثــل: الســعي مــن أجــل . 2
الوصــول إلــى المعرفــة والحكمــة وكذلــك التفكيــر الناقــد والعقانــيّ.

التربيــة لتكــون مواطنًــا صالحًــا، بمــا فــي ذلــك التربيــة لقيــم، مثــل: العمــل التطوّعــيّ، . 	
الالتــزام  المبــالاة،  الهويّــة،  المختلفــة  والمجموعــات  المواقــف  تجــاه  التســامح 

بالقانــون، المشــاركة السياســيّة والالتــزام بقواعــد اللعبــة الديمقراطيّــة.

التربيــة لهويّــة ثقافيّــة، قوميّــة أو دينيّــة محلّيّــة، كجــزء مــن حقــوق الأقلّيّــات فــي . 	
الجماعيّــة  وحفــظ هويّتهــم  المســاواة  قــدم  علــى  التمثيــل  المنصــف،  الاعتــراف 

 .)Banks, 2001; Kymlicka, 1995;  2013 ســعادة,   ;201	 ואגבריה,  )ג'בארין 

الثقــة . 	 الدافعيّــة،  مثــل   ،)virtues  performance( العمــل  التربيــة لصفــات وقيــم 
بالنفــس والعمــل فــي طواقــم، والتصميــم والمثابــرة، التــي لها قيمة مفيدة تســمح 

 .)Berkowitz and Shields, 2015( بتحقيــق القيــم المذكــورة فــي البنــود الســابقة

التربية للقيم في تأهيل المعلّمين
الذيــن  المعلّميــن  تأهيــل  المهــم  مــن  أنّــه  علــى  البحــث  أدبيــات  فــي  اتّفــاق  اليــوم  هنــاك 
يعرفــون كيفيّــة التربيــة للقيــم، والذيــن يعلّمــون ويتصرّفــون بأنفســهم بشــكل أخاقــيّ 
للقيــم  المباشــر  بالتدريــس  الأمــر  يتعلّــق   .)Campbell, 2003, 2008; Klaassen et al, 2016(
والصفــات الحســنة التــي أوردناهــا ســابقًا، إلــى جانــب الســلوك وفقًــا لقواعــد الأخــاق أو 
معاييــر الأخاقيّــات المقبولــة والمفهومــة بيــن مجتمــع المعلّميــن. حســب بنســترماخر 
)Fenstermacher,1990:134(، "تقريبًــا كلّ اتصــال بيــن المعلّــم وتاميــذه ينطــوي علــى شــحنة 
ــة. أيّ ردّ علــى ســؤال، أيّ مهمّــة يوزّعهــا فــي الصــفّ، أيّ نقــاش فــي الصــفّ، أيّ حــلّ  أخاقيّ

لنــزاع، وأيّ عامــة يمنحهــا المعلّــم للتلميــذ تعكــس شــخصيّته الأخاقيّــة. 

مــن الناحيــة العمليّــة، أفــاد المعلّمــون فــي إســرائيل أنّهــم يشــعرون بعــدم اليقيــن وبالشــكّ 
فــي مناقشــة القضايــا الأخاقيــة، وأنّهــم يفضّلــون الموقــف المحايــد الــذي يتجاهــل مثــل 
هــذه القضايــا فــي الصــفّ )צבר בן-יהושע ואח', 2006( ;غالبًــا مــا يثيــر الخطــاب القيمــيّ المشــاعر 
بيــن التاميــذ والمعلّميــن، وبالتالــي يخشــى العديــد مــن المعلّميــن تنفيــذه )אלפי-ניסן, 2019(. 
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 ،LePage & Socket( يفتقــر اســتخدام لغــة القيــم فــي تأهيــل المعلميــن أيضًــا، فــي العالــم
2002؛ Thornberg، 2008؛ al et Willemse., 2008(. وفــي إســرائيل علــى حــدّ ســواء: ينصــح ألفــي 
نيســان )2019( بتأهيــل معلّميــن للتربيــة للقيــم فــي مراحــل التعلّــم لشــهادة التدريــس؛ وجــد 
بوزاغلــو  )2010( أنّ هنــاك فجــوة بيــن المعلــن عنــه بالنســبة للتربيــة للقيــم  فــي كليــات تأهيــل 
المعلّميــن، ومــا يحــدث فــي الممارســة العمليــة - مــع التركيــز بشــكل أكبــر علــى الجوانــب 
ــد العديــد مــن الباحثيــن علــى هــذا  ــة، وتطــرّق أقــلّ إلــى التربيــة للقيــم؛ يؤكّ ــة والتربويّ التأديبيّ
فــي  المعلّميــن  تأهيــل  كلّيّــات  فــي  أنّــه  ويبيّنــون   ,)2018 וזלמנסון-לוי,  ג'יוסי   ;2015 ואח',  )עליאן 
إســرائيل لا يتــمّ العمــل بالقــدر الكافــي علــى تطويــر قيــم التعدّديّــة الثقافيّــة فــي مجتمــع 

مشــترك بيــن براعــم التدريــس. 

الوضــع لا يختلــف، بــل إنّــه أكثــر تعقيــدًا، فــي كلّيّــات تأهيــل المعلميــن فــي المجتمــع العربــيّ 
ــة  فــي إســرائيل، والتــي، وفقــا للدراســات، لا تؤهّــل الطــلّاب العــرب لمناقشــة قضايــا قيميّ
الجانــب  تأثيــر  علــى  أساســيّ  بشــكل  الدراســات  هــذه  ركّــزت   .)2011 )אגבאריה،  ومعاصــرة 
السياســيّ المرتبــط بعاقــات القــوّة غيــر المتماثلــة بيــن الأغلبيّــة اليهوديّــة والأقلّيّــة العربيّــة 
فــي إســرائيل، ممّــا يــؤدّي إلــى إبــراز الأجنــدة الصهيونيّة وقمــع الرواية العربيّة والفلســطينيّة 
فــي المناهــج التعليميّــة، ســواء فــي المــدارس العربيّــة )Al-Haj, 1995( أو فــي الكلّيّــات العربيّــة 
لتأهيــل المعلّميــن. تــؤدّي هــذه الظروف الاجتماعيّة-السياســيّة إلى تجنّب المعلّمين العرب 
للنقاشــات الأخاقيّــة والسياســيّة )אבו עסבה، 2001؛ عــرار وإبراهيــم، 2015(. تجــدر الإشــارة إلــى 
أنّ هــذا ليــس ســوى جانــب واحــد مــن هــذه الظاهــرة؛ لا تحلّــل الدراســات الســابقة العوامــل 
المؤسّســاتيّة والمهنيّــة التــي يمكــن أن تكــون حجــر عثــرة فــي تأهيــل المعلّميــن للتربيــة 
للقيــم والعمــل كمعلّميــن أخاقيّيــن فــي المــدارس فــي المســتقبل. تحــاول ورقــة الموقــف 
هــذه توضيــح هــذه العوامــل، مــن خــال نيّــة تشــجيع الخطــاب الفكــريّ والمهنــيّ الــذي مــن 

شــأنه أن يُبــرز أهمّيّــة التربيــة للقيــم فــي كلّيّــات تأهيــل المعلّميــن. 

القيود المفروضة على تأهيل المعلّمين للتربية 
للقيم: النتائج الرئيسيّة

القيد المتعلّق بالمناهج التعليميّة في تأهيل المعلّمين

ــة  ــة لا تتضمّــن مناقشــة قضايــا قيميّ يدّعــي محاضــرون فــي الكليــة أنّ مناهجهــم التعليميّ
يتعــرّف  لا  تعبيرهــم،  حــدّ  علــى  وبشــكل مســتقلّ.  بجدّيّــة  بالتفكيــر  للطــلّاب  تســمح  ولا 
أو  عليهــا،  المختلــف  المواضيــع  ودراســة  القيــم،  بيــن  التصــادم  إمكانيّــة  علــى  الطــلّاب 
ــات  ــن أنّ كلّيّ ــان مــن المحاضري ــم. يضيــف اثن ــة فــي عمــل المعلّ مناقشــة معضــات قيميّ
ــز بشــكل أساســيّ  ــأب )אריאב, 2006(، الــذي يركّ ــا لمخطّــط أري تأهيــل المعلّميــن تعمــل وفقً
علــى تطويــر القــدرات المعرفيّــة والمعرفــة فــي الموضــع الدراســيّ. تجــدر الإشــارة فــي هــذا 
الســياق إلــى أنّ مخطّــط أريــأب الــذي تــم تحديثــه فــي عــام 2006، يحتــوي علــى ســتّة مجــالات 
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لــدى  التدريس-التعلّــم  "عمليــات  القيــم:  بموضــوع  يتعلّــق  فقــط  آخرهــا  لكــنّ  أساســيّة، 
التاميــذ ذوي الاحتياجــات المختلفــة ومــن خلفيــات اجتماعيّــة وثقافيــة مختلفــة". الباحثتــان 
طــال وفرســكو )	201( تؤكّــدان أنّ هــذا الموضــوع يُذكــر فــي تأهيــل المعلّميــن بقــدر أقــلّ 
ــيّ فــي  مــن المواضيــع الأساســيّة الأخــرى. علــى حــدّ تعبيرهمــا، فــإنّ برامــج التدريــب العمل
الكلّيّــات لا تســهم فــي تأهيــل المعلّميــن فــي موضــوع التبايــن. وفقًــا لــران )רן, 26:2017( لهــذا 
الســبب "إثــراء برامــج التأهيــل بالمعرفــة النظريّــة حــول هــذا الموضــوع ]التبايــن[، والســماح 
بمناقشــة القيــم المتعلقــة بالتبايــن فــي جهــاز التربيــة والتعليــم، وتشــجيع الوعــي للموضــوع 

ــك". ــالأدوات الأساســيّة لذل ــل ب ــد طــلّاب التأهي وتزوي

يقــول محاضــرون آخــرون إنّ كلّيّتهــم تركّــز فــي المقــام الأوّل علــى الجانــب التقنــيّ والتنظيمــيّ 
للتعلّــم، مثــل تقديــم المهــامّ، تصحيــح قائمــة المصــادر فــي الوظائــف، تنفيــذ الأبحــاث، وعــدد 
دروس الــزوم التــي جــرت، وعــدد المقــالات التــي ســتُدرّس فــي كلّ مســاق. التركيــز علــى الكــمّ 
ــه مــن عامــات النيوليبراليــة، التــي تتغلغــل إلــى جميــع  وبقــدر أقــلّ علــى الكيــف، ســأدّعي، أنّ
منظومــات حياتنــا، بمــا فــي ذلــك تأهيــل المعلّميــن. هــذا التركيــز فــي كلّيّــة تأهيــل المعلّميــن 
ويشــرحه،  العربيّــة  المــدارس  فــي  للقيــم  التربيــة  تهميــش  علــى  أثــره  يتــرك  أن  يمكنــه 
والانشــغال الحصــريّ فيهــا بالتميــز فــي التعلّــم والنجــاح فــي امتحانــات البجــروت )אבו עסבה, 

.)Gross, 2013 ; 2015 ،2001; אלפי-ניסן, 2019; אגבריה, 2013; عــرار وابراهيــم

المختلفــة يجــب أن تشــجّع طــلّاب  المســاقات  المهــامّ فــي  أن  المحاضريــن  أحــد  يدعــي 
التدريــس علــى اتّخــاذ موقــف بشــأن المواضيــع قيــد النقــاش، وأنــه يجــب تقييــم الطــلّاب 
وفقًــا لجــودة وأســلوب تفكيرهــم. ووفقًــا لــه، فــإنّ العامــة النهائيّــة للطــلّاب فــي نهايــة 
اللقــب التعليمــيّ أقــل أهميــة مــن قدرتهــم علــى تدريــس المــواد بطريقــة مثيــرة لاهتمــام. 
تذكّرنــا هــذه الادعــاءات بالعاقــة الحميميّــة بيــن ممارســة التعليــم والأخــاق الراســخة فــي 
مهنــة التدريــس. وفقــا لكامبــل )Campbell, 2013(، تحتــاج الأخاقيّــات إلــى الممارســة بقــدر 
مــا تحتــاج الممارســة إلــى الأخاقيّــات. يتــم التعبيــر عــن مفاهيــم الخيــر والشــر فــي شــكل واعٍ 
أو غيــر واعٍ فــي كلّ مــا يفعلــه المعلــم، مثــل المــواد التــي يقــرر تدريســها، ولأيّ شــيء فــي 
 .)Hansen, 2001;Pantic & Wubbels, 2012( ّالصــفّ ينتبــه، وأيــن يقــف أثنــاء التحــدّث فــي الصــف
وفقــا لهيغنــز )Higgins, 2011(، ممارســات التعليــم هــي المواقــع التــي يتــم فيهــا الكشــف عــن 
جوانــب الخيــر )التعليــم الأخاقــيّ(؛ يحــدث هــذا عندمــا تملــي مبــادئ مثــل العــدل، الإنصــاف، 
الكرامــة، المبــالاة والحقيقــة طريقــة تدريــس المعلّميــن وســلوكهم. لذلــك، مــن المهــم 
جعــل معلّمــي المســتقبل يفكــرون بشــكل انعكاســيّ فــي ممارســاتهم وكيــف تعكــس 

ــر بهــا.  ــات أو يتأث القيــم وقواعــد الأخاقيّ

الحدّ من الدافع، تصوّر دور ومهارات معلّمي المعلّمين 

يشــير أحــد المحاضريــن إلــى أنّ حوالــي 70-60٪ مــن المحاضريــن قــد درّســوا ســابقًا فــي 
المــدارس، لذلــك اســتوعبوا فيهــا ثقافــة التوحيــد فــي التدريــس وإهمــال التربيــة للقيــم. 
تدّعــي محاضــرة أخــرى أنّ المعلميــن لا يعتبــرون التربيــة للقيــم جــزءًا مــن دورهــم. يمكــن أن 
يدّعــوا بأنــه ليــس لديهــم الوقــت لتنــاول التربيــة للقيــم لأنّهــم بحاجــة إلــى إنهــاء المــوادّ التــي 
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يجــب أن يدرّســوها، أو القــول إنّ الطــلّاب هــم أشــخاص ناضجــون ولديهــم قيمهــم الخاصــة، 
لذلــك ليســت هنــاك حاجــة إلــى التربيــة للقيــم فــي تأهيــل المعلّميــن. يدّعــي محاضــر آخــر أنّــه 
ليــس كلّ معلّمــي المعلّميــن مؤهليــن للمشــاركة فــي التربيــة للقيــم فــي المســاقات التــي 
يدرســونها، أو لديهــم دافعيّــة للقيــام بذلــك. حقيقــة أنّــك حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه، يقــول 

أحــد المحاضريــن، لا تضمــن أنّ لديــك الوعــي والمهــارات الازمــة لتنــاول التربيــة للقيــم.

نــورد فــي مــا يلــي تفصيــل لأقــوال المحاضريــن بالنســبة للصفــات والمهــارات التــي يعتقــدون 
أنّــه يجــب علــى معلّمــي المعلّميــن إظهارهــا فــي فــي عملهــم فــي تأهيــل المعلّميــن للتربيــة 

للقيم:

لا يملــك جميــع المحاضريــن الجــرأة لتنــاول مواضيــع محــطّ خــاف، وبعضهــم لا  	
يربــط بيــن المجــال الــذي يدرّســونه وبيــن الحيــاة الحقيقيّــة فــي المــدارس. 

علــى معلّمــي المعلّميــن أن يشــكّلوا نمــاذج يحتــذى بهــا لطلّابهــم، بحيــث يكــون  	
هــؤلاء قــدوة حســنة لتاميذهــم فــي المســتقبل ويربّونهــم لانتمــاء لمجتمعهــم 

ــه.  ــة فــي النهــوض ب والرغب

لائــق  	 بشــكل  ويتصرفــون  يدرســونه  الــذي  الموضــوع  المحاضــرون  يتقــن  عندمــا 
غيــر مباشــرة.  القيــم بطريقــة  ــا  مــع تاميذهــم، فإنهــم ســيتعلمون عمليًّ ومحتــرم 

يجــب أن يتطــرّق المحاضــرون بقــدر أكبــر لقضايا قيميّة في إطار تدريس المســاقات  	
التمهيديــة فــي التربيــة )علم الاجتماع والفلســفة وعلم النفس(.

المرشــدون التربويــون هــم شــخصيّات رئيســيّة فــي تأهيــل المعلّميــن الجــدد: فهــم  	
يعملــون بشــكل مكثّــف مــع براعــم التدريــس أكثــر من بقية المحاضريــن، وقد طوّروا 
نظامًــا للثقــة بينهــم وبيــن الطــلّاب، ويســتمع الطــلّاب لهــم أكثــر مــن المحاضريــن 
الآخريــن. لذلــك، علــى الكلّيّــة التأكيــد علــى أنّ تأهيــل المعلّميــن للتربيــة للقيــم يجــب 

أن يكــون جــزءًا مــن مفهــوم دور المرشــدين التربويّيــن.

يتبيّــن مــن القيــد الــذي وصفنــاه أعــاه أنّ القلــق مــن أنّ المعلميــن الذيــن ليســت لديهــم 
دافعيّــة أو مهــارات لتنــاول التربيــة للقيــم علــى المســتوى الشــخصيّ والمهنــيّ، مــن المتوقع 
أن ينســخ المعلمــون إهمــال التربيــة للقيــم فــي المــدارس العربيّــة، مــن خــال تركيــز التعليــم 
ــم "الجافّــة". لذلــك، مــن المهــم  ــز علــى مضاميــن التعلّ علــى التحصيــل والتدريــس الــذي يركّ
للقيــم فــي مســاقاتهم،  التربيــة  للتعامــل مــع  المعلّميــن  المحاضريــن ومعلّمــي  تأهيــل 
بحيــث يحصــل خرّيجــو الكلّيّاتــت الذيــن يدرســون عندهــم علــى المعرفــة والأدوات الازمــة 
للقيــام بذلــك فــي صفوفهــم. فــي نهايــة المطــاف، علــى معلّمــي المعلميــن أن يفهمــوا 
أن تجاهلهــم التربيــة للقيــم يحفــظ الأيديولوجيــة النيوليبراليّــة فــي التعليــم العربيّ-وهــي 
أيديولوجيــة تؤكّــد علــى الكــمّ علــى حســاب الكيف-والتفكيــر فــي كيــف يمكنهــم أن يمنحــوا 
فــي مســاقاتهم مســاحة أكبــر للتربيــة للقيــم التــي تتطــرّق إلــى القيــم الأخاقيّــة والمدنيّــة 

.)Arthur et al, 2017; Berkowitz & Shields, 2015;  2013 )ســعادة,  والعرقيّــة 
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قيد الدافعيّة وجودة طلّاب التدريس

يتّفــق ثمانيــة معلّميــن علــى أّن نســبة كبيــرة مــن الطــلّاب العــرب للتدريــس ليــس لديهــم 
دافعيّــة للعمــل كمعلميــن، ممّــا يجعــل تأهيلهــم كمعلّميــن يمكنهــم تعليــم القيــم أو 
التعليــم الأخاقــيّ مهمّــة مســتحيلة. يشــير المحاضــرون إلــى أنّ العديــد مــن الطــلّاب العــرب 
يقــرّرون دراســة التدريــس بســبب دوافــع شــخصية-على ســبيل المثــال أنهــم لــم يقبلــوا 
ــة  ــة التدريــس قريب ــات أخــرى، أو أن كلّيّ ــا فــي جامعــات أو كلّيّ ــي يحبونهــا حقًّ فــي المهــن الت
ــر  ــن وعــدم تدريســه فــي المدرســة. تؤثّ ــارون دراســة موضــوع معيّ مــن البيــت، أو أنهّــم يخت
علــى اختيــار التعليــم العوامــل الثقافيّــة أيضًــا، المتعلّقــة بالضغــط الــذي يمارســه الآبــاء 
المحافظــون علــى بناتهــم لدراســة التدريــس، علــى افتــراض أنّهــا مهنــة تتيــح لهــنّ المرونــة 
بيــن العمــل والحيــاة الأســريّة. فــي ضــوء هــذه النتائــج، من المهم دراســة وفهــم المعتقدات 
الاجتماعيّــة والشــخصيّة للمتأهّليــن للتدريــس، وكذلــك هويّتهــم وثقافتهــم، لأنّ هــذه يمكــن 

.)Sanger & Osguthorpe, 2005: 67( أن تؤثّــر علــى تصــوّرات دورهــم

ــى  ــن يفتقــرون إل ــن يعتقــدون أن الطــلّاب الذي ــن أولئــك الذي ــن بي ينقســم معلّمــو المعلّمي
الدافعيّــة لتــرك التعليــم، وغيرهــم ممّــن يعتقــدون أنّ المحاضريــن يجــب أن يعملــوا بجــد 
توفّــر  أن  يجــب  الكلّيّــات  أنّ  إلــى  المحاضريــن  بعــض  يشــير  بأنهــم معلمــون.  لإقناعهــم 
للطــلّاب مســاحة للتفكيــر فــي دراســتهم ودرجــة رغبتهــم فــي أن يكونــوا معلّميــن، ودعــم 
قرارهــم بتــرك التعليــم، إذا لــم يــروا القيمــة الأكاديميّــة والقيميّــة فــي العمــل بالتدريــس.  
يدّعــي محاضــر آخــر أنّ كلّيــات تأهيــل المعلّميــن يجــب ألّا تختــار فقــط الطــلّاب الذيــن لديهــم 
ــا أولئــك الذيــن  دافعيّــة للتدريــس أو الذيــن لديهــم الدرجــات المطلوبــة فحســب، بــل أيضًَ
هــم أشــخاص جيّــدون. علــى النقيــض مــن ذلــك، يقــدّم أمثلــة علــى الطــلّاب الذيــن يغشّــون 
فــي الامتحانــات، والذيــن لا يحترمــون محاضريهــم والذيــن يقدمــون وظائفهــم ليســت لهــم 

ــت. أخذوهــا مــن شــبكة الإنترن

نقطــة مثيــرة للتفكيــر: إذا كان هنــاك فائــض مــن المعلّميــن العــرب )مــا يقــرب مــن 11000 
تبــذل  لــم لا  لمــاذا   ،)Agbaria & Pinson, 2013(  )2008 العمــل فــي عــام  معلّــم عاطــل عــن 
المــدارس العربيّــة ووزارة التربيــة والتعليــم جهــدًا أـــكبر فــي توظيــف هــؤلاء المعلّميــن الذيــن 

يمكنهــم تحقيــق التــوازن بيــن التعليــم مــن أجــل التحصيــل والتربيــة للقيــم؟ 

أزعم أنّ مهنة التدريس هي مهنة قيميّة من الدرجة الأولى، لأنّها تتناول تشــكيل شــخصيّة 
التاميــذ الصغــار ودعــم تطوّرهــم العقلــيّ والعاطفــيّ والجســديّ. إذا لــم تتابــع كلّيّــات تأهيــل 
القيــم  تدريــس  علــى  الذاتيّــة  وقدراتهــم  التدريــس،  لطــلّاب  المهنــيّ  التطــوّر  المعلّميــن 
وعملهــم القيمــيّ فــي صفوفهــم الدراســيّة-فمن الائــق أن تنظــر وزارة التربيــة والتعليــم 
أو مجلــس التعليــم العالــي فــي اتّخــاذ تدابيــر تقييــم إضافيــة فــي نهايــة مســار التأهيــل، ممّــا 
يضمــن أن يكــون المعلّمــون العــرب الجــدد يحبّــون بالفعــل العمــل فــي التدريــس ويدركــون 
عمــق الرســالة الجماهيريّــة التــي فــي مهنتهــم. هنــاك خيــار آخــر يتمثّــل فــي تشــديد شــروط 
القبــول لمســارات تأهيــل المعلّميــن فــي المجتمــع العربــيّ، لذلــك ســيتم اختيــار الطــلّاب 
ذوي الجــودة العالية-ســواء مــن حيــث التحصيــل أو مــن حيــث شــخصيتهم ورغبتهــم فــي 
الانخــراط فــي التدريــس. ربّمــا يكــون هــذا الخيــار أكثــر صعوبــة فــي التنفيــذ، لأنّــه يتعــارض مــع 
قواعــد العمــل النيولبراليّــة للكلّيّــات العربيّــة، التــي تحــاول البقــاء علــى قيــد الحيــاة وتتنافــس 
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علــى كلّ طالــب. بالإضافــة إلــى ذلــك، هــذا هــو خيــار حتمــي، بمعنــى أنّــه لا يقيّــم بشــكل كافٍ 
ــيّ للطــلّاب علــى مــدار ســنوات الدراســة. لذلــك، مــن الضــروريّ  التطــوّر الشــخصيّ والمهن
ــة الطــلّاب الذيــن قُبِلــوا للتدريــس وعلــى رغبتهــم فــي العمــل فــي هــذه  ــز علــى دافعيّ التركي

المهنــة.  

الثقافة التنظيميّة في الكلّيّة: 
ثلاث مقاربات للتربية للقيم 

يقــول أحــد المحاضريــن إنّ كلّيّتــه لا تملــك الرؤيــة فــي كلّ مــا يتعلّــق بالتربيــة للقيــم، وأنّهــا 
ــة للحصــول علــى  لا تتناولهــا بالفعــل، وتهتــمّ بالموضــوع فقــط عندمــا تكــون هنــاك إمكانيّ
ميزانيّــات لبعــض البرامــج. يقــول محاضــر آخــر إنّ المحاضريــن لا يتلقّــون مــردودًا علــى مــدى 
تعاملهــم الأخاقــيّ مــع الطــلّاب؛ حســب ادّعائــه المحاضــرون يمكنهــم أن يكونــوا مبدعيــن 
ــا، علــى ســبيل المثــال لا يســمحون للطــلّاب بالتعبيــر عــن  فــي التدريــس، لكــن عنيفــون أخاقيًّ
أنفســهم. هــذا مــا يفسّــر شــكاوى الكثيــر مــن الطــلّاب ضــدّ محاضــري كلّيّتهــم، كمــا يدّعــي. 

يقــول محاضــر آخــر إن للكلّيّــة ميثــاق مكتــوب، والــذي يتضمّــن، مــن بيــن أمــور أخــرى، التركيــز 
علــى التربيــة لقيــم التعدديّــة والاحتــرام. ومــع ذلــك، لــم يتــم تجديــد هــذا الميثــاق منــذ ســبع 
ســنوات تقريبًــا، ولــم يتــمّ القيــام بــأي عمــل لترجمــة القيــم التــي تــروّج لهــا لمختلــف الأنظمــة 
المختلفــة فــي الكلّيّــة، والمحاضــرون الجــدد لا يعرفونهــا. ويخلــص إلــى أنّ التربيــة للقيــم 
ليســت علــى رأس ســلّم أولويّــات الكلّيّــة. يدّعــي محاضــر آخــر أنّــه لا يجــب أن تُملــى علــى 
المحاضريــن القيــم التــي يدرّســونها فــي مســاقاتهم، بــل التركيــز علــى أنّ الموضــوع هــامّ 
ــه مــن المتوقّــع مــن المحاضريــن أن يقومــوا بتكييــف  علــى مســتوى العميــد الأكاديمــيّ وأنّ
تدريســهم لهــذا. يؤكّــد محاضــرون آخــرون علــى أن عــرض النمــوذج هــو طريقــة التدريــس 

ــة للقيــم فــي نظرهــم. ــة للتربي المفضّل

تمثــل مواقــف هــؤلاء المحاضريــن المفهــوم الأبــويّ فــي التربيــة للقيــم )Carr & Landon ،1998؛ 
Carr، 2003؛ Pantic & Wubbels، 2012(. معنــى هــذا أنّ الكلّيّــة والمحاضريــن يمكنهــم، بحكــم 
مســؤوليتهم ومعرفتهــم وســلطتهم، أن يقــرروا مــا هــي القيــم الأخاقيــة )الحقيقيــة والحــق 
والخيــر( التــي يجــب علــى الطــلّاب تعلمهــا، ولاحقًــا يكســبونها لتاميذهــم فــي المســتقبل. 
هــذه القيــم الجيــدة، وفقًــا لهــذا المفهــوم، لــن يتــم إكســابها بنجــاح إلّا مــن خــال أولئــك 

.)Carr & Landon, 1998:168( الذيــن يجســدونها فــي الشــخصيّه والأفعــال

فــي الممارســة العمليّــة، يبــدو أن طريقــة العمــل هــذه تنطــوي علــى إســكات المحاضريــن أو 
الطــلّاب: تشــير إحــدى المحاضــرات، علــى ســبيل المثــال، إلــى أنّهــا تلقّــت توبيخًــا مــن الإدارة 
ــة. تقــول محاضــرة أخــرى إنّ  ــة، وهــو أمــر لا يعجبهــم فــي الكلّيّ لأنّهــا ناقــدة وصريحــة للغاي
ــة،  ــا قيميّ ــه بالفعــل بالنســبة لقضاي ــردّدون فــي قــول مــا يعتقدون ــن عــادة مــا يت المحاضري
وإنّــه ليــس هنــاك حــوار حقيقــيّ بيــن المحاضريــن حــول هــذه القضايــا، أو محاولــة للوصــول 
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إلــى قاســم مشــترك بالنســبة إلــى التربيــة للقيــم فــي الكلّيّــة. أشــار محاضــر آخــر إلــى أنّ إدارة 
ــة تتدخّــل فــي انتخــاب الطــلّاب لمجلــس الطــلّاب، وتشــجّع انتخــاب الطــلّاب الذيــن لا  الكلّيّ
يــة وتعــزّز القيــم غيــر الديمقراطيّــة. ويســأل: "أيــن هــي حرّيــة  يتحــدّون الوضــع الراهــن فــي الكلّّ
الاختيــار بالنســبة للطــلّاب؟  لمــاذا تقــرر الكلّيــة أيــن ســيذهب الطــلّاب فــي الرحلــة الســنويّة؟ 
لمــاذا لا يكــون لــدى الطــلّاب أيّ خيــار بالنســبة إلى المســاقات التي يدرســونها؟ ينهي الطلّاب 
لقبهــم بالقمــع التــامّ ولا يســتطيع المعلّمــون المضطهــدون تعليــم القيــم... كيــف تتوقّــع 
يّــة الاختيــار والتســامح والاحتــرام؟ كيــف تتوقّع منهــم تعليم قيمة  منهــم تعليــم قيــم مثــل حرّ
العــدل، فــي حيــن أنّهــم لــم يجرّبوهــا أثنــاء دراســتهم الجامعيــة؟". يقــدّر المحاضــر أنّ الطــلّاب 
المحروميــن مــن الحــقّ فــي التعبيــر عــن أنفســهم والتعبيــر عمّــا يهتمّــون بــه بالفعــل، ومــا 
يجعلهــم ســعداء أو حزينيــن – لــن يســمحوا لطلّابهــم فــي المســتقبل بالقيــام بذلــك. وغنــيّ 
عــن القــول إنّ إســكات المحاضريــن والطــلّاب يتعــارض تمامــاً مــع ميثــاق الكلّيّــة الــذي ذكــر 

ســابقًا. 

يعتمــد محاضــرون آخــــــرون مقاربــة النســبيّة الاجتماعيّــة فــي التربيــة للقيــم )Carr, 1983( التــي 
تؤكّــد علــى مساهمــــة الثــقــــافة والتقاليــد فــي هــذه التربيــة، علــى افتــراض أنّ المعلّميــن 
 Pantic & Wubbels,( كلّ مجتمــع  فــي  ــا  اجتماعيًّ عليهــا  المتّفــق  بالقيــم  ــا  أخاقيًّ ملتزمــون 
59 :2012(. وفقــا لوجهــة النظــر هــذه، تمّــت صياغــة قوانيــن الأخــاق ومبادئهــا بهــدف الحفــاظ 
علــى الانســجام والتماســك الاجتماعــيّ. بهــذه الــروح، تدّعــي إحــدى المحاضــرات أنّ علــى 
المحاضريــن أن يتكيّفــوا مــع ســياق الكلّيّــة، وألّا يتجــاوزوا الموضوعــات التــي تعتبــر تابوهــات، 
لأنّ مثــل هــذا التجــاوز يمكــن أن يتــردّد صــداه فــي المجتمــع ويســبّب مشــكلة. يدعــي محاضــر 
آخــر أنّــه يجــب التأكيــد علــى قيــم الثقافــة العربيّــة والإســام لأنّ "أولئــك الذيــن يخافــون الله لن 
يفعلــوا أشــياء ســيّئة". تحــدّث محاضــر آخــر عــن أهمّيّــة تأهيــل المعلّميــن لدراســة المعرفــة 
الأصانيّــة العربيّــة، مــن أجــل تعزيــز هويّتهــم الثقافيّــة والدينيّــة والوطنيــةّ والحفــاظ عليهــا. 
ــة أمــر مبنيــن، علــى  إنّ الطمــوح لتأهيــل معلّميــن للتربيــة للقيــم والتقاليــد والثقافــة العربيّ
ــيّ فــي إســرائيل، وعلــى أســاس  ضــوء الإهمــال المســتمرّ لهــذا الجانــب فــي التعليــم العرب
حــقّ الأقلّيّــة العربيّــة )مثــل أيّ أقلّيّــة أخــرى فــي العالــم( فــي الحفــاظ علــى هويّتهــا الثقافيّــة 
والدينيّــة والوطنيّــة، وتحــدّي هيمنــة الســرد الصهيونــيّ فــي المناهــج التعليميّــة المدرســيّة، 

وتعزيــز الثقــة بالنفــس لــدى التاميــذ وإحساســهم بالانتمــاء. 

ا مــن وجهــة النظــر الأبويّــة ووجهــة النظــر النســبيّة الاجتماعيّــة إشــكاليان لأنّهمــا  أزعــم أن كلًّ
 .)Carr, 1983( يمكــن أن تؤدّيــا بســهولة إلــى التلقيــن والتتبــع الأعمــى للعــادات والتقاليــد
ــى  ــد عل ــذي يؤكّ ــة، ال ــاق الكلّيّ ــان مــع ميث ــى ذلــك، فــإنّ هاتيــن المقاربتيــن تتنافي بالإضافــة إل
أهمّيّــة مناقشــة القضايــا محــلّ الخــاف، وهــي القيــود مــن ناحيــة تطويــر قــدرات التعليــل 
والحكــم والتقديــر الأخاقيّــة لــدى المعلّميــن. هــذه القــدرات ضروريّــة فــي عمــل المعلّميــن 
المســتقلّين، الأخاقيّيــن والذيــن يمارســون التأمّــل الانعكاســيّ. يجب تفضيــل مقاربة بديلة، 
ناقــدة وإنســانيّة عليهــا، التــي تشــيد بالتقييــم التاقــد للأنظمــة الثقافيّــة والمعاييــر الأخاقيّــة 
الأخاقيــة  الأيديولوجيّــات  لمناقشــة  ومنفتحــة   ،)Saada, 2020; Tan, 2008( المجتمــع  فــي 
يتحــوّل  الــذي  العربــيّ  للمجتمــع  أكثــر  المقاربــة مناســبة  هــذه  رأيــي،  المنافســة. حســب 
 ,Gross بســرعة مــن مجتمــع تقليــديّ إلــى مجتمــع عصــريّ )אבו עסבה, 2001؛ ســعادة، 2013؛
2013( هــدف التربيــة للقيــم وفقًــا لهــذه المقاربــة، هــو تزويــد التاميــذ بميــزات الاســتقال 
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ــة، حتّــى عندمــا  الذاتــيّ العقانــيّ التــي ستســاعدهم علــى اتّخــاذ قــرارات بشــأن قضايــا قيميّ
تتناقــض مــع ظــروف مختلفــة فــي حياتهــم اليوميّــة أو مــا هــو متعــارف عليــه فــي المجتمــع.  

مــن المهــم الإشــارة إلــى أنّــه عــدا عــن واحــد، يشــير جميــع المحاضريــن الذيــن تمــت مقابلتهــم 
إلــى دور الكلّيّــة فــي تأهيــل المعلّميــن الذيــن يمكنهــم تدريــس القيــم، والتركيــز بشــكل أقــلّ 
 ,Fenstermacher et al.( علــى دور المعلــم الــذي يتحلّــى بالقيــم أو معنــى التدريــس الأخاقــي
2009(. أشــار محاضــر واحــد فقــط فــي هــذا الســياق إلــى أنّــه يجــب علــى الطــلّاب مناقشــة 
معانــي التربيــة ومعنــى كونهــم معلّميــن: "إنّهــم بحاجــة إلــى فهــم أنفســهم، ومــاذا يفعلــون 
فــي كلّيّــة تدريــب المعلّميــن وإلــى أيــن يذهبــون مــن هنــاك". ويشــير المعلــم نفســه إلــى أنّــه 
عمــل فــي الســابق فــي الكلّيّــة فــي   ســتّة محاضريــن كمفتّشــين فــي وزارة التربيــة والتعليــم، 
المعلــم  دور  أهمّيّــة  للطــلّاب  لتوضّــخ  خبرتهــم  مــن  أو  منهــم  تســتفد  لــم  الكلّيّــة  أن  ا  إلّّ
والمســؤوليّات الأساســية التــي ينطــوي عليهــا عملــه. هــذه النقطــة مهمــة للغايــة، لأنّــه إذا 
لــم يفهــم المعلمــون أو لــم يتمكنــوا مــن أن يشــرحوا للآخريــن كيــف أنّ الظواهــر فــي الصــفّ 
والمدرســة ترتبــط بشــكل طبيعــيّ مــع مجــال القيــم، فمــن الصعــب تصديــق أنّهــم قــادرون 
علــى بنــاء مناهــج جيّــدة الإعــداد لتأهيــل المعلميــن، تــؤدّي إلــى مشــاركة الطــلّاب فــي بحــث 
 .)Sanger, 2008( ودراســة ظواهــر أخاقيــة، أو اســتجابتهم الجيــدّة للميــزة القيميّــة لعملهــم

إن عــدم التطــرّق مــن جانــب معلّمــي المعلّميــن إلــى مســألة الأداء القيمــيّ للمعلّميــن الجــدد 
لــن يجهّــز هــؤلاء المعلّميــن علــى النحــو المناســب للتعامــل مــع وفــرة المعضــات والحاجــة 
إلــى تقديــر وتقييــم قيمــيّ يتعلقــان بالتدريــس والحيــاة المدرســيّة، مثل: التربيــة للتميّز مقابل 
التربيــة للمســاواة؛ والتربيــة لاســتقاليّة الذاتيّــة والفرديّــة مقابــل التربيــة للهويــة الجماعيّــة؛ 
يــةّ مقابــل الانضبــاط، ومــا إلــى  والتربيــة للحفــاظ علــى المجتمــع أو تغييــره؛ والتربيــة للحرّ
ذلــك )Hostetler, 1997(.فــي نهايــة المطــاف، الأداء الأخاقــيّ المصحــوب بمــردود مــن جانــب 
مــن يتــمّ تأهيلــه للتدريــس هــو ممارســة موصــى بهــا فــي تطــوّر الهويّــة المهنيّــة والأخاقيّــة 

للمعلّميــن.

إجمال
التوجّــه التحصيلــيّ فــي  إلــى أهمّيّــة أن يتحــدّى المعلّمــون هيمنــة  تشــير ورقــة الموقــف 
التدريــس والتعليــم، القائــم علــى نقــل المعرفــة فــي الكلّيّــات والمــدارس فــي المجتمــع 
العربــيّ. يمكــن فعــل ذلــك عــن طريــق تشــجيع التفكيــر والبحــث حــول العاقــات المحتملــة 
بيــن المــوادّ التــي تــدرّس فــي الكلّيّــة والتربيــة للقيــم والأخــاق. بالإضافــة إلــى ذلــك، علــى 
المحاضريــن فــي كلّيّــات تأهيــل المعلّميــن إيــاء المزيــد مــن الاهتمــام لحقيقــة أنّ المعلّميــن 
الجــدد الذيــن يؤهّلونهــم يعملــون بشــكل أخاقــيّ وقــادرون علــى التفكيــر بشــكل انعكاســيّ 
فــي الرســائل الأخاقيّــة التــي تتضمّنـــها الجوانــب التعليميّــة وقراراتهــم المهنيّــة. فــي إطــار 
تأهيــل كهــذا، يمكــن للمعلّميــن تعريــف الطــلّاب بوجهــات النظــر الثــاث المشــار إليها أعاه، 
والتفكيــر فــي كيفيّــة التوفيــق بينهــا وبيــن متطلّبــات الحيــاة فــي المجتمــع العربــيّ الــذي يمــرّ 
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ــة تغييــر.. بعمليّ

فــي ضــوء الانتقــال المتســارع للمجتمــع العربــيّ مــن التقليديّــة إلــى الحداثــة، مــن الائــق أن 
يتــمّ تأهيــل المعلّميــن العــرب للتربيــة للقيــم بــروح وجهــة النظــر الإنســانيّة والناقــدة، ممــا 
يشــجع علــى تقييــم تاقــد للأنظمــة الثقافيّــة والأعــراف الأخاقيّــة فــي المجتمــع. تناســب 
بــذكاء،  القــرارات الأخاقيّــة  اتّخــاذ  الذيــن يمكنهــم  النظــر هــذه تأهيــل المعلّميــن  وجهــة 
والتعامــل مــع المعضــات الأخاقيّــة التــي تنطــوي عليهــا مهنــة التدريــس، وتوفّــر اســتجابة 

ــاة فــي مجتمــع تعــدّديّ وديمقراطــيّ.  ــات الحي لمتطلب

تقــف فــي أســاس وجهــة النظــر هــذه فرضيّــة أنّ القيــم أو الصفــات الجيّــدة هــي نتــاج البنينــة 
والعــادات  التقاليــد  بيــن  الحــوار  خــال  مــن  تتشــكّان  اللتيــن  الاجتماعيّتيــن  والممارســة 
 .)Moulin-Stozek, 2018( ــة القائمــة، إلــى جانــب نوايــا وتطلعــات ومشــاريع الأفــراد الاجتماعيّ
وبعبــارة أخــرى، لا يتعلــق الأمــر بمفهــوم ليبرالــيّ يركّــز فقــط علــى رغبــات ومصالــح الأفــراد، 
كمــا هــو متّبــع علــى الأغلــب فــي المجتمعــات الغربيّــة، ولكــن علــى مفهــوم يشــجّع علــى 
الاســتقال الذاتــيّ والانتمــاء الناقــد للأفــراد إلــى مجتمعاتهــم. تتيــح مقاربــة كهــذه للأفــراد 
)المعلّمــون الجــدد وتاميذهــم( الانتمــاء إلــى مجموعــة ثقافيّــة ووطنيّــة ودينيّــة معيّنــة، 
وفــي الوقــت نفســه توفّــر لهــم مســاحة للتفكيــر النقــدي فــي الأنظمــة الأخاقيّــة والقيميّــة 

لمجموعتهــم وتغييرهــا إذا لــزم الأمــر. 
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